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Pongamos reglas de juego.

v Estamos aca para aprender. Eso quiere decir que hay cosas que no sabemos
v' Se aprende exponiéndose!

v' Hablar y escuchar. No acaparar el microfono!

LEATID % THE JOINT




: Q) Nihul'
Un profesor, visto por... s

la familia los pedres de alumnos el gobierno
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. Como creen que son vistos por...

v .... los/as “usuarios” (alumnos, padres, socios, etc)?
v’ .... la Comision Directiva?
v .... €l resto del equipo profesional?

v’ ...y ustedes mismos?
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: Quée hace un lider?
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“Los lideres hacen que las cosas pasen” SRR
Fijacion clara de objetivos

Comunicacion clara y sencilla de los mismos

En base a estas caracteristicas, logran que su gente:

\ }
|

Confie en ellos

Tengan predisposicion a la accion

Los lideres fijan el direccionamiento
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Si preguntamos a un |
Puede contestar diferentes cosas:

albanil que esta

¢ “Coloco un ladrillo sobre otro a $5 la hora”
trabajando

% “Estoy haciendo una pared”

cQue esta haciendo?

% “Estoy construyendo un templo”
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Qué creen que responderia
equipo si les preguntamos

qué estan haciendo?

<,
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Todas las respuestas son ciertas.

La diferencia es de perspectiva. ®

El lider brinda una vision global
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Liderazgo

Zona de
no control

Zona de
control

Liderazgo es capacidad de influencia e incidencia, no
solamente sobre la zona de control del lider, sino también sobre
aquellas que no estan claramente bajo su orbita.
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¢, Qué hace un lider? En sintesis:
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v Hace que las cosas pasen
v" Brinda direccionamiento
v" Influye e incide

v" Brinda vision global
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cQuien es un lider?
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cQuién es un Lider?

“»Cualquiera. cCualguiera?

< ¢Es una cuestion de formacion, de proposito, de actitud?

Recuerden: Los lideres se hacen
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éQu|en es un |_|der? @ ronmacion £ cEsmion ouoa

No sdlo hay lideres en la cima de las organizaciones,
sino en todos los niveles.

Todo equipo requiere de un lider
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El lider como conductor

El lider esta
orientado al
resultado

La performance del lider se medira y evaluara en funcion

de los resultados alcanzados por él y por su equipo.
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Competencias para

el liderazgo
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Interpersonalé

17
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Competencias para el liderazgo \r;’ Ak R

< El lider necesita contar con los conocimientos y habilidades técnicas que le permitan
comprender:

% Los procesos bajo su responsabilidad

% Los caminos para analizar y resolver problemas

Necesita conocer bien la mision, la funcion y las responsabilidades propias y de sus
supervisados.

¢Tiene que ser el que mas sabe? ¢Cuando si? é¢Cuando no?
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Competencias para el liderazgo ) Nihul7;

% Las competencias interpersonales implican inteligencia emocional, que es la capacidad de
reconocer nuestros propios sentimientos y los de los demas, de motivar y motivarnos y de manejar
adecuadamente las relaciones. Supone la capacidad de comprender y aceptar las creencias y
actitudes de los otros y reconocer que pueden ser diferentes a las propias.

Incluir los aspectos emocionales en el liderazgo del equipo de trabajo
NO ES UNA ACTIVIDAD EXTRACURRICULAR

< Incluso cuando un lider no esta en funciones, lo que dice y hace tiene influencia sobre su equipo de
colaboradores.
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Competencias para el liderazgo J Nihul7i:

< Un lider necesita habilidades analiticas que le permitan visualizar la totalidad de un
problema o de una situacion

< Debe estar en condiciones de comprender todas las partes de su organizacion y la forma
en que cada parte contribuye al conjunto.

< Un lider con riqueza conceptual puede entender los aspectos del contexto que influyen
sobre la organizacion, su funcion y la de su equipo.

» Debera tener la claridad necesaria para anticipar las consecuencias de decisiones
propias o de terceros.
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¢ Por qué alguien se
transforma en lider?

- ¢Donde radica su poder?

<\

W
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En el LIDERADO

LEATID % THE JOINT




SUPUESTO
SABER
Liderazgo Transferencia
|dentificacién de poder

al ideal del yo
y formacion del

grupo

[
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Quien lidera ocupa el lugar de

supuesto saber con respecto a un ideal:

) 4

El del rumbo/mision del area

y la institucion, y la forma de

organizacion para cumplirla
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se puede ser Lider si uno no
ta alineado con la mision de
la organizacion?

I CES posible el liderazgo si

atuestro trabajo no nos motiva?
<,
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Motivacion

Mision

Proposito .,
op organizacion

¢, Y nuestro equipo?
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Tarea para el hogar I Q) Nihul7;

% ¢Qué traigo en mi mochila? ¢Qué
creo que me falta?

C'.QLIé traigo en mi O planteado en términos de %:

< ¢COmo creo que esta en el momento
presente mi distribucion de

mochila? competencias?

Competencias %

Técnicas

Interpersonales

Analitico-
conceptuales
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Tarea para el hogar 11

Pensando a mi

equipo

Mandar por mail a

LEATID  “®THE JOINT

Q) Nihul
FORMACION EN GESTION PARA
DIRECTORES DE SEGURIDAD

% ¢Cuales son las mayores dificultades
gue tengo con mi equipo?

< ¢ Que creo gque seria necesario mejorar?

28
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